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INTRODUGAO

O Programa de Gestdo de Fornecedores Dexco (GFD) chegou a sua 132 edigdo em 2025,
consolidando-se como um importante instrumento da Companhia para a gestao de riscos, o
desenvolvimento de fornecedores e o fortalecimento da sustentabilidade na cadeia de

suprimentos.

Criado em 2012, o Programa tem como objetivo avaliar, monitorar e desenvolver fornecedores
estratégicos, promovendo a adocdo de praticas alinhadas aos principios de ética,
conformidade, sustentabilidade e exceléncia operacional. Ao longo de sua trajetéria, o GFD
evoluiu de uma iniciativa de avaliagado para uma ferramenta estruturada de gestdo da cadeia
de fornecimento, apoiando a Dexco na identificacdo de riscos e oportunidades relacionados
aos seus parceiros de negocio.

Principais numeros do Programa GFD desde 2012

DexXCo

Mais de

2.400

avaliagoes realizadas por
meio de questionarios de
autoavaliagao;

309

auditorias presenciais
conduzidas junto aos
fornecedores;

86

verificagdes remotas
realizadas;

Aproximadamente

900

fornecedores distintos
envolvidos ao longo dos
ciclos do Programa.
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Esses resultados refletem o compromisso da Dexco com a construgdao de uma cadeia de
fornecimento cada vez mais resiliente, responsavel e preparada para responder aos desafios
ambientais, sociais e de governancga.

A seguir, sdo apresentados os principais marcos da evolugdo do Programa ao longo dos
ultimos treze anos.
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do Programa.
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com aumento de 84 para 380
respondentes de 2014 a 2025. 264
- 236
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= m @ o
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
E] Visitas presenciais mantidas de forma consistente '.' Série historica:
*"® entre 24-34 visitas por ano ao longo dos ciclos do Programa. 201322025

Desde sua implementagdo, o Programa GFD conta com o apoio da Gestdo Origami na
condugdo das atividades de avaliacdo, auditoria, consolidagcdo de resultados e
desenvolvimento metodoldgico.

Essa parceria contribui para ampliar a capacidade de analise da Dexco sobre sua cadeia de
fornecimento, permitindo identificar riscos, reconhecer boas praticas e apoiar a evolugao
continua dos fornecedores avaliados.
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GESTAO RESPONSAVEL DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

A gestdo responsavel da cadeia de suprimentos € um dos pilares da estratégia de
sustentabilidade da Dexco. Por meio do Programa GFD, a Companhia monitora riscos
socioambientais, fortalece a governangca da cadeia de fornecimento e promove o
desenvolvimento continuo dos fornecedores, ampliando o alinhamento dos parceiros de
negaocio as suas diretrizes ESG.

Sistema de Compras Sustentaveis

Desde 2017, a Dexco adota um Sistema de Compras Sustentaveis que permite priorizar
fornecedores e categorias de compra de acordo com sua relevancia para o negécio e seu
potencial de risco socioambiental.

Essa abordagem possibilita direcionar os esforgos de monitoramento e desenvolvimento para
os fornecedores com maior potencial de impacto para a Companhia, fortalecendo a gestao
preventiva de riscos e a tomada de decisdo baseada em critérios estruturados.

Matriz de criticidade da cadeia de fornecimento

A selecao dos fornecedores participantes do Programa GFD é realizada por meio de uma
matriz de criticidade que combina dois fatores principais.

Relevancia da Categoria
Avalia o impacto potencial da categoria para a Dexco, considerando fatores como:
e impacto na produgao e produtividade;
¢ influéncia sobre o produto;
¢ influéncia sobre custos operacionais.
Risco de Sustentabilidade
Avalia a exposi¢ao a riscos socioambientais e reputacionais, considerando fatores como:
e potencial de corresponsabilidade;
e historico de ocorréncias;

e sensibilidade da atividade desenvolvida.

DeXCoO 5 arigami
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A combinacdo desses critérios permite classificar os fornecedores conforme seu nivel de
criticidade e direcionar os recursos do Programa para os temas e empresas com maior
potencial de impacto.

Relevancia da Categoria
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A criticidade é determinada pela combinagao entre o risco de sustentabilidade
e a relevancia estratégica da categona.

O programa GFD contempla prioritariamente fornecedores classificados como Criticos e Muito
Criticos para participacdo no processo de autoavaliacdo. No entanto, fornecedores
classificados com menor nivel de criticidade também pode ser incluidos quando considerados
estratégicos pela area de Suprimentos.

Critérios para auditorias e acompanhamento

Os fornecedores com menor desempenho, oscilagdes relevantes ou maior exposi¢ao a riscos
socioambientais sdo priorizados para auditorias e acompanhamento. Apds a avaliagao,
recebem relatérios individualizados contendo pontos fortes, oportunidades de melhoria e
recomendacgdes. Quando necessario, sdo implementadas ag¢des de monitoramento e
desenvolvimento voltadas ao fortalecimento das praticas de gestéo.

Monitoramento e Desenvolvimento de Fornecedores

Os fornecedores que apresentam oportunidades relevantes de evolugdo passam a ser
acompanhados continuamente pelo Programa, permitindo monitorar a implementagéo de
melhorias e apoiar o fortalecimento gradual de suas praticas de gestao.
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Nos casos em que ndo seja observada evolucdo satisfatéria e o fornecedor represente
potencial risco socioambiental para a Companhia, podem ser avaliadas medidas adicionais,
incluindo a descontinuidade do fornecimento de produtos ou servigos.

A Dexco, contudo, prioriza o desenvolvimento e a melhoria continua de seus parceiros de
negadcio, promovendo agdes de engajamento, acompanhamento e capacitagdo voltadas ao

fortalecimento da cadeia de suprimentos.

Nesse contexto, o Programa GFD consolida-se como importante ferramenta para:

e gestdo de riscos da cadeia de fornecimento;
¢ fortalecimento da governanga socioambiental;

e desenvolvimento de fornecedores;

o disseminacgao de praticas ESG entre parceiros estratégicos.

A seguir, apresenta-se o ciclo anual do Programa GFD.

&

-« | Revisdo dos critérios
-— 2
— v | deavaliacdo

o

Academia de Suprimentos
@ - incentivo ao
desenvolvimento dos

fornecedores

Reconhecimento dos
formecedores de destaque
por setor e porte

&

o

L Envio dos relatérios de
feedback aos
fornecedores

o

Realizagdo das visitas
(presenciais ou remotas)
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DIMENSOES DE ANALISE DO PROGRAMA GFD

A avaliagao dos fornecedores no Programa GFD é estruturada em sete dimensodes tematicas
que abrangem os principais aspectos de sustentabilidade, conformidade e gestao empresarial
relevantes para a Dexco.

As questdes possuem pesos diferenciados conforme o setor de atuagao e o porte da empresa,
permitindo uma avaliacdo mais aderente aos riscos e a realidade operacional de cada
fornecedor. As dimensdes avaliadas contribuem para:

Identificar e monitorar riscos ESG na cadeia de fornecimento;

Avaliar a maturidade das praticas de gestao dos fornecedores;

Direcionar a¢cdes de desenvolvimento e capacitagao;

Fortalecer a resiliéncia e a sustentabilidade da cadeia de valor da Dexco.

A figura a seguir apresenta as sete dimensdes avaliadas pelo Programa GFD e os principais
temas contemplados em cada uma delas.

E—%

CONFORMIDADE

ETICA E DIREITOS
HUMANOS

GESTAO PARA A
SUSTENTABILIDADE

MEIO AMBIENTE

RELACIONAMENTO
COM O ENTORNO

SAUDE E SEGURANGA

TRABALHISTA

DexXCo

Atendimento aos requisitos legais e regulatérios aplicaveis, incluindo licengas, certificagdes,
regularidade documental e cumprimento de obrigagdes legais relacionadas as atividades da empresa.

Integridade corporativa, combate a corrupgao, prevengéo ao trabalho infantil, forcado ou
analogo ao escravo, diversidade, equidade, direitos humanos, canais de dentincia e
mecanismos de controle.

Governanga, gestdo de riscos socioambientais, estratégia de sustentabilidade, indicadores de
desempenho, gestao da cadeia de fornecedores, inovacgao e desenvolvimento de produtos e
servigos sustentaveis.

Gestao de recursos naturais, consumo de agua e energia, emissoes atmosféricas, residuos,
biodiversidade, mudangas climaticas, prevengao do desmatamento e gestao de impactos ambientais.

Gestao de impactos locais, relacionamento com comunidades, didlogo com partes interessadas,
engajamento social e iniciativas de desenvolvimento local.

Gestéo de salde e seguranga ocupacional, prevengdo de acidentes e doencas ocupacionais,
gestdo de riscos operacionais, treinamentos e promogao do bem-estar dos colaboradores.

Direitos trabalhistas, remuneracao e beneficios, desenvolvimento profissional, capacitacao,
diversidade de oportunidades, condicoes de trabalho e conformidade com a legislagao trabalhista.

8 origami
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EVOLUGAO DO PROGRAMA GFD EM 2025

A evolugédo continua da cadeia de fornecimento exige que os mecanismos de avaliagdo
acompanhem as mudancas no ambiente de negdcios, nas expectativas das partes
interessadas e nos principais riscos socioambientais que podem impactar a Dexco e seus
fornecedores.

Nesse contexto, o ciclo de 2025 marcou uma importante evolugdo metodolégica do Programa
GFD, com atualizagdes voltadas a aumentar a aderéncia das avaliagbes a realidade dos
fornecedores, fortalecer a gestao de riscos ESG e ampliar a capacidade analitica do Programa.

As mudancas implementadas foram construidas a partir dos aprendizados acumulados ao
longo dos ciclos anteriores, das contribuicbes dos fornecedores participantes e da evolugao
das praticas de sustentabilidade e governanga corporativa.

Principais evolugdes implementadas em 2025:

1. AVALIACI-\O 2. TEMAS AMBIENTAIS
POR PORTE E CLIMATICOS
Questiondrios especificos Ampliagdo e aprofundamento
para Pequenas e Médias dos temas ambientais e
Empresas (PMEs) e climaticos na avaliagio.

Grandes Empresas (GEs).

* Mais aderéncia a realidade * Riscos e oportunidades climéticas
dos fornecedores ¢ Estresse hidrico e gestio da dgua

* Redugio de distorgoes entre portes * Biodiversidade e desmatamento

* Avaliagdes mais representativas * Gestio de residuos
e comparaveis o Consumo de recursos e ecoeficiéncia

* Metas e monitoramento ambiental

3. ETICA, INTEGRIDADE 4. MAIS CAPACIDADE
E DIREITOS HUMANOS P  Anavinica
Revisdo da abordagem para Aprimoramento da metodologia
PMEs, mantendo o foco nos para aumentar a qualidade e
riscos prioritarios. a comparabilidade das
andlises.
e Para GEs: avaliagio aprofundada * Melhor identificagdo de riscos

de politicas, processos, controles

e monitoramento * Régua de maturidade

diferenciada por porte
* Para PMEs: foco em diretrizes, o Mais eficiéncia na tomada
cddigos de conduta e agdes de de decisio
sensibilizagdo

DeXCoO 9 4 ' origami
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Avaliacdo mais aderente ao porte dos fornecedores

A principal evolugao do ciclo foi a implementacao de questionarios especificos para Pequenas
e Médias Empresas (PMEs) e Grandes Empresas (GEs). A mudancga reconhece que diferentes
perfis de fornecedores possuem estruturas, recursos e niveis de maturidade distintos, exigindo
abordagens mais proporcionais as suas realidades operacionais.

Para as PMEs, a avaliacdo passou a priorizar aspectos relacionados a conformidade e a
evolucado gradual das praticas de gestdo. Ja para as Grandes Empresas, foram mantidos
requisitos mais avangados relacionados a governanga, gestdo de riscos, indicadores de
desempenho e definicdo de metas.

Ampliacao da avaliagcao de riscos ambientais e climaticos

O Programa ampliou a abordagem relacionada a riscos ambientais e climaticos, incorporando
temas como gestdo de riscos hidricos, mudancas climaticas, biodiversidade, desmatamento,
gestao de residuos e ecoeficiéncia.

As alteracbes fortalecem a capacidade do Programa de identificar riscos emergentes,
acompanhar tendéncias regulatérias e estimular praticas ambientais mais robustas entre os
fornecedores.

Fortalecimento da abordagem de Etica e Direitos Humanos

Os temas relacionados a ética, integridade e direitos humanos permaneceram entre os pilares
centrais da avaliacao.

Nas Grandes Empresas foram mantidas avaliagdes especificas sobre combate a corrupgao,
assédio, discriminagao, trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo e exploragao sexual de
criancas e adolescentes. Para as PMEs, a abordagem foi simplificada, priorizando diretrizes,
codigos de conduta e a¢des de conscientizagdo compativeis com sua realidade operacional.

Consideragdoes metodolégicas

Embora a maior parte dos temas avaliados tenha mantido equivaléncia conceitual em relacéo

aos ciclos anteriores, algumas alteragbes metodologicas — especialmente aquelas
relacionadas as PMEs — devem ser consideradas na interpretacdo das comparacgdes
histéricas.

DeXCoO 10 arigami
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Em 2025, 17 perguntas deixaram de ser aplicadas as PMEs e 9 novas questdes foram
incorporadas. Por essa razao, parte da evolugdo observada pode estar associada aos
aprimoramentos metodolégicos implementados. As andlises apresentadas neste relatério
consideram também indicadores de maturidade e desempenho por dimensao, buscando refletir
a evolucéo efetiva das praticas dos fornecedores.

COMPARABILIDADE DO QUESTIONARIO PME
Evolugdo das perguntas entre os ciclos de 2024 e 2025

g
| 65
Mantidas ou equivalentes
(79%)
| 7
Removidas
(21%)
B S
Incluidas
(novas perguntas)

Aproximad 79% das questdes permar
compardveis entre os ciclos, preservando a capacidade
de acompanhar a evolugio da maturidade dos fornecedores.

COMO EVOLUIMOS?

©

DESAFIO AGAO RESULTADO

Avaliar fornecedores Criagdo de Avaliagdes mais justas,
de portes muito questionarios maior aderéncia a
diferentes com o especificos para realidade e melhor
mesmo nivel de PMEs e Grandes identificagdo de

exigéncia. Empresas. ISCOS @

/,D EVOLUIR E FORTALECER NOSSA CADEIA

\\ J / Mais gestio de riscos, mais desenvolvimento e mais valor
. / compartilhado para a Dexco e seus parceiros.

IMPACTO DAS MUDANCAS

Melhor gestio de riscos ESG
Identificagdo mais precisa de riscos
socioambientais na cadeia.

Avaliagcao mais proporcional e inclusiva
Metodologia aderente as diferentes realidades
dos fornecedores.

Desenvolvimento mais efetivo
Agdes mais direcionadas para apoiar a evolugao
e o fortalecimento da cadeia.

Maior alinhamento as melhores praticas
Integragdo com tendéncias regulatérias e
demandas de mercado.

00O

y 4
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RESULTADOS 2025

A maior representatividade da cadeia avaliada amplia a capacidade de gestao de riscos da
Dexco. Em 2025, o Programa GFD consolidou a ampliagcdo da cobertura da cadeia de
fornecimento avaliada, fortalecendo a representatividade dos fornecedores monitorados e
ampliando a capacidade da Dexco de identificar riscos e oportunidades relacionados a sua
cadeia de valor.

Principais destaques de 2025

090 =
600 380 63% S1% 76%
Fornecedores Fornecedores Taxa de do spending fotal do spending dos
convidados participantes participacao da-Dexco fomecedores corvdados
representado pelos contemplado nas
respondentes respostas

O aumento da representatividade observado nos ultimos ciclos esta associado a ampliagao da
base de fornecedores avaliados, incluindo empresas com maior relevancia estratégica,
representatividade financeira e potencial impacto socioambiental para a Companhia.

Como resultado, o Programa ampliou sua capacidade de monitorar fornecedores relevantes
para o negocio e fortalecer a gestao preventiva de riscos na cadeia de suprimentos.

Grafico 1: Evolugao na participagao de fornecedores
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m_171 mﬁs ml Wa E.
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o g 0 0 I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Empresas participantes Empresas convidadas % Empresas Participantes

Grafico 1 evidencia a evolugao na participagao no Programa GFD ao longo dos anos.
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Grafico 2: Empresas visitadas
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Grafico 2 evidencia a evolugao de fornecedores visitados ao longo dos anos.

DISTRIBUIGAO DOS PARTICIPANTES POR PORTE

Em 2025, observou-se distribuigdo equilibrada entre Grandes Empresas (GEs) e Pequenas e
Médias Empresas (PMEs), reforgando a representatividade da cadeia avaliada.

Grafico 3: Distribuigcdo de participantes por porte.

= Grande empresa Pequena empresa

Esse equilibrio reflete agbes direcionadas de engajamento realizadas ao longo do ciclo,
incluindo reforco de comunicacao e mobilizagao ativa dos fornecedores convidados.
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AUDITORIAS E AVALIAGOES APROFUNDADAS

O Programa manteve o acompanhamento aprofundado de fornecedores por meio de auditorias
presenciais e avaliagdes remotas.

AVALIACGES REALIZADAS @ AS AVALIAGOES PRIORIZAM
FORNECEDORES COM:
avaliagdes A maior risco socioambiental;
3 2 aprofundadas
em 2025; oscilagdes relevantes

de desempenho;
avaliagoes
ﬁ realizadas
em 2024.

ESSAS INICIATIVAS FORTALECEM
A CAPACIDADE DO PROGRAMA GFD DE: i

@ z:a [E N

monitorar apoiar o validar identificar
riscos ESG; desenvolvimento informagoes oportunidades de
da cadeia; declaradas; melhoria continua

necessidade de
acompanhamento continuo;

préticas de destaque
identificadas ao longo do ciclo.

0006

DISTRIBUICAO DOS FORNECEDORES POR SETOR

A composicao da cadeia avaliada tornou-se mais diversificada em 2025.

A distribuicao dos fornecedores participantes do Programa GFD reflete a ampliagao do escopo
de monitoramento da Dexco e o fortalecimento da cobertura sobre atividades consideradas
estratégicas ou com potencial impacto socioambiental relevante. Embora a Industria
permanec¢a como o principal grupo de fornecedores participantes, observou-se crescimento
expressivo dos setores de Servicos e Servicos Pesados, ampliando a representatividade
desses segmentos na base avaliada.

Principais destaques

e A Industria permaneceu como o setor mais representativo, com 197 fornecedores
avaliados e 52% de participagdo na base de 2025.

o O setor de Servigos Pesados registrou crescimento de 85%, passando de 48 para 89
fornecedores e ampliando sua participacao de 14% para 23% da base avaliada.

DeXCoO 14 arigami
Vv



Programa de Gestao de Fornecedores Dexco
Relatorio de Resultados 2025

o O setor de Servigos apresentou a maior expanséo relativa do ciclo, passando de 13 para
62 fornecedores (+377%), com crescimento concentrado principalmente entre PMEs.

e Mineracdo e Ultilities mantiveram participagdo reduzida e relativamente estavel na
composi¢ao da cadeia avaliada.

A evolugcao observada demonstra que o Programa GFD esta cada vez mais alinhado a
estratégia de sourcing e a gestéo de riscos da Dexco. A maior diversificacéo setorial amplia a
capacidade de monitoramento da cadeia de fornecimento e fortalece a identificacdo de riscos
e oportunidades em atividades com crescente relevancia operacional, financeira e
socioambiental para a Companhia.

Grafico 4: Distribuicdo dos participantes por setor e porte
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PERFORMANCE NO PROGRAMA

A cadeia de fornecedores manteve trajetoria de evolugao em 2025.

Em 2025, os fornecedores participantes do Programa GFD alcancaram nota média
consolidada de 8,28, superior aos 7,61 registrados em 2024. O resultado reforca a trajetoria
de evolucao observada nos ultimos ciclos e reflete o fortalecimento gradual das praticas de
gestao, sustentabilidade e conformidade na cadeia de fornecimento da Dexco.

Os fornecedores avaliados apresentaram evolugdo consistente, sinalizando avancos na
maturidade da cadeia de fornecimento. Embora a interpretacao da série histérica deva
considerar mudangas metodolégicas e a ampliagdo da cobertura do Programa, os indicadores
de desempenho e maturidade apontam para o fortalecimento gradual das praticas de gestao,
sustentabilidade e conformidade entre os fornecedores avaliados.

Principais fatores associados ao desempenho de 2025

e Maior participagéo de fornecedores recorrentes®, que passaram a representar 75% da
base avaliada, frente a 41% em 2024;

e Reducgao da participagao de novos fornecedores, que representaram 25% da base, frente
a 59% no ciclo anterior;

¢ Melhora significativa do desempenho dos novos participantes, com 85% obtendo nota
igual ou superior a 7,5;

e Auséncia de novos fornecedores com nota inferior a 6,0;

e Ampliacdo das acg¢des de acompanhamento e desenvolvimento promovidas pelo
Programa;

e Evolucdo observada em diferentes dimensdes tematicas avaliadas.

e Maior numero de respondentes

*Fornecedores recorrentes sao aqueles que responderam o questionario pelo menos 1 vez antes do
ciclo corrente.

A anadlise detalhada dos resultados por dimensdo e dos indicadores de maturidade,
apresentada nas sec¢bes seguintes, contribui para uma compreensao mais abrangente da
evolucao observada em 2025.
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Grafico 5: Evolugao da nota média
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Nota Média
*Desde 2016, quando houve alteragdo do questionario.

Grafico 6: Evolucgao da participacao das empresas PME

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS- PME
Evolugdo do numero de empresas (primeira participacdo e recorrentes),percentuais e variacao acumulada da
nota média PME*
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O crescimento da participagao de fornecedores recorrentes evidencia o efeito acumulado do
Programa GFD ao longo do tempo. Em 2025, esse grupo passou a representar 66% das PMEs

avaliadas, frente a 46% em 2024.

Ao participarem de ciclos sucessivos de avaliagéo, os fornecedores ampliam sua familiaridade
com os temas abordados pelo Programa e se beneficiam das agbes de capacitagdo e
engajamento promovidas pela Dexco, incluindo webinars, eventos e iniciativas de

desenvolvimento voltadas a sustentabilidade e a gestdo empresarial.
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O ciclo de 2025 também marcou a ampliacdo das devolutivas individualizadas para todos os
participantes do Programa, fortalecendo a identificagdo de oportunidades de melhoria e
apoiando a evolugao continua da maturidade dos fornecedores.

Nesse contexto, a evolugdo da nota média das PMEs ao longo dos ultimos ciclos sugere o
fortalecimento gradual das praticas de gestdo, sustentabilidade e conformidade entre os
fornecedores participantes.

Grafico 7: Evolucgao da participagao das empresas GE

GRANDES EMPRESAS- GE
Evolucdo do nimero de empresas (primeira participacdo e recorrentes),percentuais
e variacao acumulada da nota média GE.
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Entre as GEs, observa-se uma dindmica distinta daquela identificada nas PMEs. A base
avaliada manteve-se predominantemente composta por fornecedores recorrentes ao longo de
toda a série histérica, representando 84% dos participantes em 2025.

Essa estabilidade contribui para uma analise mais consistente da evolugdo das praticas
adotadas pelos fornecedores ao longo do tempo. Mesmo em um contexto de elevada
maturidade inicial, a nota média das Grandes Empresas evoluiu de 8,04 em 2024 para 8,36
em 2025, atingindo o maior resultado da série historica.

A evolugcao observada em um grupo cuja estrutura de avaliagao permaneceu conceitualmente
semelhante a dos ciclos anteriores reforga a evidéncia de avangos efetivos na maturidade da
cadeia de fornecimento.

EVOLUGCAO DA MATURIDADE DA CADEIA
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A andlise da maturidade complementa a avaliacdo das notas médias ao considerar o estagio
de desenvolvimento das praticas adotadas pelos fornecedores.

Os resultados de 2025 indicam reducao da participacédo de fornecedores nos niveis de menor
maturidade e aumento da representatividade dos niveis intermediarios e avancados,
evidenciando a evolugao das praticas de gestao, sustentabilidade e conformidade ao longo da
cadeia de fornecimento.

Os avancgos foram mais expressivos em Etica e Direitos Humanos, Gestdo, Meio Ambiente e
Relagbes Trabalhistas, temas que concentraram parte significativa das agdes de
desenvolvimento promovidas pelo Programa GFD nos ultimos ciclos.

No modelo adotado pelo Programa, os niveis de maturidade representam diferentes estagios
de desenvolvimento das praticas empresariais:

o Baixa maturidade: praticas insuficientes ou ndo aderentes aos requisitos legais e
normativos aplicaveis;

o Média maturidade: atendimento aos requisitos legais e adog¢ao de praticas minimas
esperadas para a gestdo adequada do tema;

o Alta maturidade: existéncia de praticas estruturadas, monitoradas e que superam os
requisitos legais, demonstrando maior capacidade de gestdo e prevengao de riscos.

A analise da evolucéao individual dos fornecedores reforca esse cenario. Em 2025, 43% das
PMEs e 42% das Grandes Empresas apresentaram melhoria de desempenho em relagéo ao
ciclo anterior, enquanto parcela relevante manteve resultados semelhantes. Em conjunto, os
resultados indicam avangos na consolidacao das praticas de gestdo, sustentabilidade e
conformidade entre os fornecedores participantes do Programa.

EVOLUGAO DO DESEMPENHO POR SETOR E PORTE

O resultado de 2025 indica a consolidagdo do Programa GFD como instrumento de
desenvolvimento da cadeia de fornecedores. Conforme apresentado na Tabela 1, todos os
setores e portes registraram evolugdo positiva em relagdo a 2024, contribuindo para o aumento
de 9% da nota média geral do Programa, que passou de 7,61 para 8,28.

Os maiores avancgos percentuais foram observados em Servigos — Grandes Empresas (+16%),
Mineragcdo — PMEs (+15%) e Servicos Pesados — PMEs (+12%). As maiores notas médias
foram registradas por Utilities — Grandes Empresas (8,89), Empresas Estrangeiras (8,74) e
Servigos — Grandes Empresas (8,61).
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Destaca-se ainda a evolugdo observada no setor de Mineracéo, que apresentou crescimento
em ambos os portes, reforcando os avancgos realizados e o potencial de desenvolvimento
continuo das praticas socioambientais.

Tabela 1: Nota média dos fornecedores participantes em 2024 e 2025, por setor e porte

Setor / Porte Empresas (2025) Meédia 2024 Média 2025 Evolugao
Industria - PME 75 7,40 8,06 O +9%
Industria - GE 95 8,02 8,25 ® +3%

Mineragéo - PME 15 7,10 8,20 O +15%

Mineragéo - GE 11 7,03 7,71 ® +10%

Servigos - PME 56 7,49 8,25 ® +10%

Servicos - GE 6 7,45 8,61 ® +16%

Servigos Pesados - PME 43 7,46 8,34 O +12%
Servigos Pesados - GE 46 7,97 8,43 ® +6%
Utilities - GE 6 8,81 8,89 O +1%
Estrangeiras 27 8,43 8,74 O +4%
Total 380 7,61 8,28 O +9%

A Tabela 2 apresenta a evolugido individual dos fornecedores avaliados em 2025 em
comparagdo ao ciclo anterior. Considerando o total da base, 42% dos fornecedores
apresentaram melhora em relagéo ao ciclo anterior, 14% registraram reducao de nota e 44%
participaram do Programa pela primeira vez, ndo possuindo base historica para comparacéo.

Na anadlise consolidada por porte, observa-se um comportamento particularmente positivo
entre as PMEs, das quais 43% melhoraram seu desempenho e apenas 1% registrou redugéo
de nota. Entre as Grandes Empresas e fornecedores Estrangeiros, 42% apresentaram
evolugao positiva, enquanto 31% mantiveram desempenho estavel.

Entre os setores avaliados, destacam-se Mineracdo — Grandes Empresas (73%) e Utilities —
Grandes Empresas (67%) pelos maiores percentuais de evolug¢ado. Entre as PMEs, os melhores
resultados foram observados em Industria (51%) e Mineragao (47%), sem registros de piora
entre fornecedores de Mineragao e Servicos Pesados.

De forma geral, os resultados evidenciam a manuteng¢ao ou evolugdo do desempenho para a
maior parte dos fornecedores avaliados, reforcando o avanco continuo das praticas
socioambientais ao longo da cadeia de fornecimento.

Tabela 2: Evolugdo do desempenho por setor e porte em relagao ao ciclo anterior

Setor / Porte Qde.Empresas Melhora 1° ano Piora
Induastria - PME 75 51% 45% 4%
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Industria - GE 95 37% 29% 34%
Mineragao - PME 15 47% 53% 0%
Mineracgao - GE 11 73% 9% 18%
Servigos - PME 56 36% 63% 2%
Servigos - GE 6 17% 67% 17%
Servigos Pesados - PME 43 30% 70% 0%
Servigos Pesados - GE 46 43% 33% 24%
Utilities - GE 6 67% 17% 17%
Estrangeiras 44% 41% 15%

-m-

Grafico 8: Distribui¢cao dos fornecedores por porte e faixa de nota
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nos niveis de maior maturidade.

Nota: Percentuais calculados com base no total de fornecedores avaliados em 2025.
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AVALIAGCAO POR DIMENSAO

Além da nota média consolidada, o Programa GFD acompanha o desempenho dos
fornecedores em temas estratégicos para a gestao de riscos e sustentabilidade da cadeia de
fornecimento.

Em 2025, a analise passou a utilizar questionarios especificos para Pequenas e Médias
Empresas (PMEs) e Grandes Empresas (GEs), tornando a avaliagdo mais aderente as
diferentes realidades organizacionais.

Conforme apresentado no grafico a seguir, os temas relacionados a conformidade legal e
regulatéria permanecem entre os mais consolidados da cadeia. Ao mesmo tempo, observam-
se avangos relevantes em Etica e Direitos Humanos, Gestao para a Sustentabilidade, Meio
Ambiente e Relagbes Trabalhistas, dimensdes que concentraram parte significativa das agoes
de desenvolvimento e engajamento promovidas pelo Programa nos ultimos ciclos.

Grafico 9: Nota geral por dimensao analisada.

NOTA GERAL POR DIMENSAO ANALISADA

Percentual médio de aderéncia dos fornecedores em cada dimenséao avaliada pelo Programa
GFD. Os resultados refletem a proporgao de praticas, politicas e mecanismos de gestéao
implementados pelos fornecedores em cada tema ana
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Os resultados de 2025 evidenciam diferentes estagios de maturidade entre as dimensdes
avaliadas.

Conformidade manteve o maior nivel de aderéncia da cadeia (93%), refletindo a consolidagao
dos requisitos legais e regulatérios entre os fornecedores. Relacionamento com o Entorno
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permaneceu como a segunda dimensao mais bem avaliada (87%), demonstrando a crescente
incorporacao de praticas de dialogo e gestao de impactos sociais.

Os avangos mais expressivos ocorreram em Etica e Direitos Humanos (+12 pontos
percentuais desde 2022), Gestao para a Sustentabilidade (+10 p.p.), Meio Ambiente (+7 p.p.)
e Trabalhista (+6 p.p.), indicando evolugdo em temas historicamente mais desafiadores para
a cadeia.

Esse movimento coincide com a ampliagdo das ac¢des de desenvolvimento promovidas pelo
Programa, incluindo webinars tematicos, capacitagdes direcionadas e, a partir de 2025, a
implementacao de devolutivas individualizadas para todos os fornecedores participantes.
Essas iniciativas ampliaram a identificagdo de oportunidades de melhoria e favoreceram a
disseminacao de boas praticas entre os fornecedores participantes.

Apesar dos avangos observados, temas relacionados a gestdo da sustentabilidade,
governanga e formalizagdo de processos permanecem como oportunidades relevantes para o
desenvolvimento futuro dos fornecedores, especialmente entre empresas de menor porte.

Grafico 10: Avaliagao por dimensao e categoria de empresa
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A Tabela 3 apresenta os resultados por setor, porte e dimensao, considerando os 380
fornecedores participantes do ciclo de 2025, equivalentes a 63% dos 600 fornecedores
convidados.

Principais destaques
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e Conformidade (93%) e Relacionamento com o Entorno (87%) permanecem como as
dimensdes mais consolidadas da cadeia, evidenciando ampla incorporacédo de requisitos
regulatorios e praticas de gestdo de impactos sociais.

o Utilities GE apresentou os maiores niveis de aderéncia em praticamente todas as
dimensbes avaliadas, com destaque para Saude e Seguranga (99%), Conformidade (95%),
Etica e Direitos Humanos (93%) e Relacionamento com o Entorno (93%). Os resultados
devem ser analisados com cautela devido a baixa representatividade do segmento (6
respondentes, equivalentes a 2% da amostra).

o Gestdo para a Sustentabilidade permanece como a principal oportunidade de
desenvolvimento da cadeia. Os menores resultados foram observados em Servicos GE
(29%), Mineragdo GE (36%) e Servigos Pesados GE (46%), indicando desafios
relacionados a integracao da sustentabilidade a estratégia e a governanga corporativa.

e O segmento Servicos GE apresentou o menor resultado em Relacionamento com o
Entorno (38%), possivelmente em fungdo do perfil operacional dessas empresas, cujas
atividades sé&o realizadas predominantemente dentro das instalagdes dos clientes.

e De forma geral, os desafios da cadeia concentram-se em temas relacionados a governanga
e gestao da sustentabilidade, enquanto os requisitos de conformidade legal ja apresentam
niveis mais elevados de maturidade.

Tabela 3: Percentual de aderéncia dos fornecedores por dimensao

Setor/Porte Respondentes ar:f‘ors’:'a Participagao Conformidade En|::rll-'10 s:;j::n:‘a Amull:::\h Eticae DH Trabalhista Gestao
Industria GE 95 25% 78% ® 9% ©8% @ 84% O 74% @7% @ 7% O 57%
Industria PME 73 19% 0% @ 0% @8% O 7% O 7% Oes% O 70% O 66%
Servigos PME 56 15% 61% ® 92% 0 83% O 70% ® 82% 0 80% (O 87% @ 94%

Servigos Pesados PME 46 12% 61% @ 93% @ %0% O 69% 9 7% O 64% O 68% @ 88%
Servicos Pesados GE 42 1% 59% ® 9% @ 92% @ 83% ® 76% @ 76% 0 73% @ 46%
Estrangeiras 26 7% 51% ® 8% ® % @ 8% @ 79% ®81% @ 7% O 65%
Mineracéo PME 15 4% 79% @ 9% @ 8% O 63% @ 78% O 63% O 63% @ 90%
Mineragéo GE 13 3% 62% @ 89% ®78% O 75% ) 66% ) 64% 0 83% @ 36%

Utilities GE 6 2% 23% @ 9% @ 983% @ 9% ® 79% @93% @ 80% O 67%

Servigos GE 5 1% 36% ® 9% ®33% @ 8%% O 69% @s8% @ 80% ® 29%
Total 380 100% 63% 93% 87% 78% 75% 72% 70% 62%
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Principais conclusées da analise setorial

A analise por setor e porte reforca que a maturidade da cadeia de fornecimento da Dexco é
heterogénea, coexistindo segmentos com praticas amplamente consolidadas e outros que
ainda apresentam oportunidades relevantes de evolugdo. Embora os resultados demonstrem
avangos consistentes em diversas dimensbes, permanecem desafios relacionados
principalmente a gestdo da sustentabilidade, a formalizagdo de processos e ao fortalecimento
de mecanismos de governanga.

Nesse contexto, o Programa GFD mantém papel fundamental no desenvolvimento da cadeia,
direcionando acbes de capacitagdo, engajamento e acompanhamento para os temas e
segmentos que apresentam maior potencial de evolugdo e maior relevancia para a gestao de
riscos da Dexco.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados de 2025 para cada uma das dimensdes
do GFD:

CONFORMIDADE

A dimensao Conformidade avalia a aderéncia dos fornecedores aos principais requisitos legais,
regulatérios e documentais aplicaveis as suas atividades, contribuindo para a mitigagéo de
riscos legais, trabalhistas, fiscais e reputacionais na cadeia de fornecimento.

Com média de 93% em 2025, Conformidade permaneceu como a dimensao mais madura do
Programa GFD. Os resultados demonstram que os requisitos basicos de regularidade
empresarial ja estdo amplamente incorporados a gestdo dos fornecedores,
independentemente do setor ou porte da empresa.

Principais destaques

e Conformidade apresentou o maior nivel de aderéncia entre todas as dimensdes avaliadas,
com média consolidada de 93%.

e Todos os segmentos avaliados registraram resultados superiores a 87%, evidenciando
elevada homogeneidade e maturidade da cadeia nesse tema.

e Utilities GE (95%) e Servigos Pesados GE (94%) apresentaram os maiores resultados da
dimensao.

e A pequena variagao observada entre os diferentes setores sugere que o atendimento aos
requisitos legais e regulatorios ja constitui uma pratica consolidada entre os fornecedores
participantes do Programa.
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O gréfico a seguir apresenta os resultados da dimens&do Conformidade por setor e porte dos
fornecedores.

Grafico 11: Nota de setor na dimensao Conformidade

Utilities GE 95%
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Servigos pesados PME 93%

Servigos GE 93%
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Monitoramento documental

Durante o ciclo de 2025 foram identificadas 121 pendéncias documentais relacionadas a
licengas e certiddes obrigatdrias. Os casos foram tratados junto aos fornecedores por meio dos
processos de acompanhamento e regularizagao conduzidos pela Dexco.

TRABALHISTA

A dimensao Trabalhista avalia praticas relacionadas a gestdo de pessoas, qualidade das
relagbdes de trabalho e desenvolvimento dos colaboradores. Entre os temas analisados estao
remuneragao e beneficios, capacitagéo, gestdo de desempenho, inclusdo de pessoas com
deficiéncia, programas para jovens aprendizes, combate ao assédio e a discriminacao, além
de mecanismos voltados a promog¢ao de ambientes de trabalho respeitosos e inclusivos.

Em 2025, a dimensao alcangou 70% de aderéncia média, representando uma evolugao
expressiva em relagéao a 2024 (55%). O resultado indica avangos na consolidacao das praticas
trabalhistas entre os fornecedores e reforca a crescente incorporagao de temas relacionados
ao desenvolvimento de pessoas, diversidade, inclusao e bem-estar dos colaboradores.

Principais destaques
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e A dimensao Trabalhista apresentou uma das maiores evolugdes do ciclo, avangando 15
pontos percentuais em relacao a 2024.

e Os resultados evidenciam avancos na adogao de praticas relacionadas a gestdo de
pessoas, capacitacio, diversidade e prevencio ao assédio e a discriminagao.

¢ As principais oportunidades de evolugao estao associadas ao fortalecimento de iniciativas
de desenvolvimento profissional, inclusdo e formacéao de talentos.

Grafico 12: Nota por setor na dimensao Trabalhista.
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O Grafico 12 apresenta os resultados da dimensado Trabalhista por setor e porte dos
fornecedores. Ja os Graficos 13, 14 e 15 detalham a distribuicdo das respostas por nivel de
maturidade para os temas avaliados, considerando as especificidades metodoldgicas dos
questionarios aplicados as PMEs e as Grandes Empresas.

Conforme apresentado no Grafico 13, os requisitos trabalhistas relacionados ao cumprimento
de obrigagdes legais apresentam os maiores niveis de maturidade da cadeia. Mais de 95%
dos fornecedores encontram-se em alta maturidade para os requisitos de recolhimento de
INSS e FGTS, evidenciando ampla aderéncia as exigéncias legais aplicaveis.

Em contrapartida, temas relacionados ao desenvolvimento e a valorizagao dos colaboradores
apresentam maior concentragdo nos niveis intermediarios de maturidade. Destaca-se a
contratagdo de jovens aprendizes, para a qual apenas 30% dos fornecedores alcangaram alta
maturidade. O resultado sugere que os principais desafios da cadeia néo estao associados ao
cumprimento da legislacdo trabalhista, mas ao fortalecimento de iniciativas voltadas a
formacéo, inclusao e desenvolvimento de talentos.
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As praticas disciplinares e de remuneracao apresentam situacao intermediaria, com mais de
60% dos fornecedores classificados em alta maturidade, indicando que mecanismos formais
de gestado de pessoas ja estdo presentes em parcela significativa das empresas avaliadas.

Grafico 13: Distribuicao das notas das questoes da dimensao Trabalhista aplicaveis a
PMEs e GEs

Jovens aprendizes 16% 53% 30%

Praticas de remuneracgao 21% 18% 61%

Praticas disciplinares 13% 23% 64%

Pagamento FGTS 95%

Pagamento INSS 96%

Baixa (0%-25%) Média (50%) mAlta (75%-100%)

Entre as PMEs (Grafico 14), os principais desafios concentram-se no desenvolvimento dos
colaboradores. Por outro lado, os temas relacionados ao combate a discriminacéo e ao assédio
moral e sexual apresentam niveis mais elevados de maturidade, demonstrando que essas
pautas vém sendo gradualmente incorporadas as praticas de gestdo das empresas avaliadas.

Grafico 14: Distribuicao das notas das questées da dimensao Trabalhista aplicaveis as
PMEs

Desenvolvimento dos funcionarios 42% 21% 37%

Combate ao assédio 30% 4% 67%

Combate a discriminagao 29% 4% 67%

Baixa (0%-25%) = Média (50%) ®mAlta (75%-100%)
Nas Grandes Empresas (Grafico 15), observa-se elevado nivel de maturidade nos temas
relacionados a gestado de pessoas, capacitagdo da méao de obra, combate a discriminagéo e
prevencao ao assédio moral e sexual, com aproximadamente dois tergos dos fornecedores
posicionados em alta maturidade. A principal oportunidade de evolugdo concentra-se na
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inclusao de pessoas com deficiéncia. Embora a maioria das empresas atenda aos requisitos
legais aplicaveis, apenas 30% alcangaram os niveis mais avangados de maturidade, indicando
espaco para ampliar iniciativas voltadas a inclusao, capacitacao e desenvolvimento profissional
desse publico.

Grafico 15: Distribuicao das notas das questées da dimensao Trabalhista aplicaveis as
GEs

Capacitagdo da méo de obra 19% 1% 69%
Gestao de pessoas 14% 18% 68%
Assédio moral e sexual 21% 10% 68%

Discriminagao 22% 11% 67%

Inclusdo de PCD 16% 53% 30%

Baixa (0%-25%) = Média (50%) mAlta (75%-100%)

De forma geral, os resultados indicam que as praticas trabalhistas encontram-se amplamente
disseminadas na cadeia de fornecedores da Dexco.

“Os desafios identificados concentram-se menos no cumprimento das obrigagcdes
legais e mais na evolugao de praticas voluntarias relacionadas ao desenvolvimento de
pessoas, diversidade, inclusao e fortalecimento da gestao de talentos.”

SAUDE E SEGURANGCA

A dimensao Saude e Seguranga avalia praticas relacionadas a prevengéao de acidentes, gestao
de riscos ocupacionais, promog¢ao da saude dos colaboradores e atendimento aos requisitos
legais aplicaveis. Também s&o analisados temas como armazenamento de produtos
perigosos, capacitacdo dos trabalhadores e ado¢cdo de mecanismos voltados a protegdo da
saude e seguranga no ambiente de trabalho.

Em 2025, a dimensao alcangou 78% de aderéncia média, mantendo-se entre os temas com
melhor desempenho no Programa GFD. O resultado reflete a ampla disseminacao de praticas
relacionadas a gest&o de riscos ocupacionais e ao atendimento das exigéncias legais de saude
e seguranga entre os fornecedores avaliados.
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Principais destaques

e Saude e Seguranga permanece entre as dimensdes com maior nivel de maturidade da
cadeia de fornecedores.

o Os temas relacionados a conformidade regulatéria apresentam os melhores resultados,
com elevados niveis de aderéncia em todos os setores avaliados.

e As principais oportunidades de evolugdo concentram-se nas iniciativas voltadas a
promocao da saude e qualidade de vida dos colaboradores.

Grafico 16: Nota por setor na dimensao Saude e Seguranca.

Utilities GE 99%
Servigos GE 88%
Estrangeiras 87%
Industria GE 84%
Servigos pesados GE 83%
Mineragao GE 75%
Servigos PME 70%
Servigos pesados PME 69%

Industria PME 67%

Mineracdo PME 63%

Destacam-se positivamente os segmentos Utilities GE (99%), Servigos GE (88%), Estrangeiras
(87%) e Industria GE (84%), evidenciando elevado grau de estruturagéo das praticas de saude
e segurancga. Por outro lado, Mineracao PME (63%), Industria PME (67%) e Servigos Pesados
PME (69%) registraram os menores resultados da dimensao, indicando oportunidades de
fortalecimento principalmente entre fornecedores de menor porte.

Grafico 17: Distribui¢cdo das notas para cada questao da dimensao Saude e Seguranga

DeXCoO 30 origami
Vv



Programa de Gestao de Fornecedores Dexco
Relatorio de Resultados 2025

Saude e seguranga ocupacional  10% 44% 46%

Prevencéo de riscos no ambiente de trabalho 2% 29% 69%

Armazenamento de produtos perigosos 1% 89%

Saude dos funcionarios 39% 61%

Baixa (0%-25%) = Média (50%) mAlta (75%-100%)

Conforme apresentado no Grafico 17, os temas relacionados a gestdo de riscos apresentam
0s maiores niveis de maturidade da cadeia. O armazenamento de produtos perigosos destaca-
se com 89% dos fornecedores classificados em alta maturidade, seguido pela prevencéo de
riscos no ambiente de trabalho, com 69%.

A promogao da saude dos colaboradores também apresenta resultados positivos, com 61%
dos fornecedores posicionados em alta maturidade. Por outro lado, Saude e Seguranga
Ocupacional representa a principal oportunidade de evolugéo da dimensao, concentrando 44%
dos fornecedores em nivel intermediario de maturidade. O resultado sugere que, embora a
conformidade legal esteja amplamente disseminada, ainda existe espaco para ampliar
mecanismos estruturados de gestao, monitoramento de indicadores e certificagdes especificas
de saude e seguranca.

MEIO AMBIENTE

A dimensao Meio Ambiente avalia como os fornecedores gerenciam seus principais impactos
ambientais, considerando temas como gestdo ambiental, residuos, consumo de recursos
naturais, emissdes atmosféricas e de gases de efeito estufa (GEE), biodiversidade, mudancgas
climaticas, uso de matérias-primas e conformidade ambiental.

Em 2025, a dimensao alcangou 75% de aderéncia média, posicionando-se entre os temas mais
consolidados do Programa GFD. O resultado indica que praticas ambientais basicas ja estao
amplamente disseminadas na cadeia de fornecedores, embora ainda existam oportunidades
de evolugdo em temas mais estratégicos, como gestao climatica, definichdo de metas
ambientais e monitoramento de desempenho.

Principais destaques
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A dimensado Meio Ambiente apresentou aderéncia média de 75%, mantendo-se entre os
temas com melhor desempenho do Programa.

e Os melhores resultados foram observados em Servicos PME (82%), Utilities GE (79%),
Estrangeiras (79%) e Mineragdo PME (78%).

e Os menores niveis de aderéncia foram registrados em Mineragéo GE (66%) e Servigos GE
(69%), indicando oportunidades de fortalecimento da gestdo ambiental nesses segmentos.

o A diferenga entre os setores € relativamente reduzida, sugerindo que os principais
requisitos ambientais ja estdo incorporados a maior parte da cadeia avaliada.

O Grafico 17 apresenta os resultados da dimensdo Meio Ambiente por setor e porte dos
fornecedores.

Grafico 18: Nota por setor na dimensao Meio Ambiente.

MEIO AMBIENTE
Percentual de aderéncia dos fornecedores na dimensédo Meio Ambiente por setor e porte — ciclo 2025.

Servigos PME 82%

Utilities GE 79%

Estrangeiras 79%
Mineracao PME
Servigos pesados PME 76%
Servigos pesados GE
Indastria PME
Induastria GE 74%

Servigos GE 69%

Mineragao GE 66%

a ~
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Conforme apresentado no Gréafico 18, a dimensdo Meio Ambiente apresentou resultados
relativamente homogéneos entre os setores avaliados, com todos os segmentos registrando
aderéncia superior a 65%. A baixa dispersao dos resultados sugere que praticas relacionadas
a gestdo ambiental, conformidade legal e gestdo de recursos naturais ja se encontram
amplamente disseminadas na cadeia de fornecedores da Dexco.

Os melhores resultados foram observados em Servigos PME (82%), Utilities GE (79%) e
fornecedores Estrangeiros (79%). Ja os menores niveis de aderéncia foram registrados em
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Mineracdo GE (66%) e Servigos GE (69%), indicando oportunidades de fortalecimento em
temas ambientais especificos.

Para compreender os fatores que influenciam esses resultados, os graficos a seguir
apresentam a distribuicdo das respostas por tema avaliado, permitindo identificar os principais
avancgos e oportunidades de desenvolvimento da cadeia em aspectos como gestdo ambiental,
recursos naturais, mudancas climaticas, biodiversidade e residuos.

Grafico 19: Distribuicdo das notas para as questdoes de emissoes atmosféricas.

MATURIDADE DOS FORNECEDORES NOS PRINCIPAIS TEMAS CLIMATICOS E DE EMISSOES (2025)
Distribuicdo dos fornecedores por nivel de maturidade nos temas de emissdes atmosféricas, gases de efeito
estufa (GEE), metas de redugéo e gestéo de riscos climaticos.

Outras emissdes

atmosféricas 7% 17% 76%

Avaliagao de riscos

climaticos 39% 61%
Metas de reducéo de GEE 52% 29%

Baixa (0%-25%) Média (50%) H Alta (75%-100%)

*Os percentuais consideram apenas os fornecedores para os quais cada tema era aplicavel. Alguns tépicos, como riscos
climéaticos, emissées de GEE e metas ambientais, foram avaliados predominantemente entre Grandes Empresas.

Os temas relacionados as mudangas climaticas apresentam estagios distintos de maturidade
entre os fornecedores. A avaliagdo de riscos e oportunidades climaticas ja esta relativamente
consolidada, com 61% dos fornecedores avaliados classificados em alta maturidade. Em
contrapartida, a definicdo de metas de reducdo de emissbes de GEE permanece como o
principal desafio da cadeia, com apenas 19% dos fornecedores nesse mesmo nivel.

Esse resultado sugere que os fornecedores vém avangando na compreensao dos impactos
das mudangas climaticas sobre seus negdécios, mas ainda possuem oportunidades relevantes
para transformar esse diagndstico em compromissos formais de descarbonizagao e metas de
reducdo de emissbes. Nesse contexto, as a¢des de capacitagdo e engajamento promovidas
pela Dexco contribuem para acelerar a evolugao da cadeia nesse tema estratégico
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Grafico 20: Distribuicdo das notas para as questoes de energia.

NIVEL DE MATURIDADE DOS FORNECEDORES NOS TEMAS RELACIONADOS A GESTAO DE ENERGIA (2025)
Percentual de fornecedores classificados nos niveis de baixa, média e alta maturidade para os temas de acesso a
energia, consumo energético, matriz energética e metas de

Fontes renovaveis na matriz

elétrica* w7

Consumo de energia 27% 73%

Acesso a energia elétrica 38% 59%

Metas de redugao de consumo

Baixa (0%+25%) Média (50%) M Alta (75%+100%)

* Aplicavel apenas as empresas geradoras de energia.
Os temas relacionados a matriz energética e metas de redugdo de consumo de energia foram avaliados predominantemente entre
Grandes Empresas, em funcdo de sua materialidade e do nivel de maturidade requerido para a gestdo desses aspectos.

Os resultados relacionados a energia evidenciam diferentes niveis de maturidade entre os
fornecedores. Os temas mais consolidados sdo o consumo de energia e 0 acesso a energia
elétrica, com 72% e 59% dos fornecedores, respectivamente, classificados em alta maturidade.
Esses resultados indicam que a maior parte das empresas ja monitora seu consumo energético
e possui condicoes adequadas de fornecimento para suas operacoes.

Em contrapartida, a matriz energética permanece como um dos principais desafios da cadeia.
Conforme apresentado no grafico, 61% dos fornecedores ainda ndo conhecem ou possuem
participacado limitada de fontes renovaveis em sua matriz energética, demonstrando
oportunidades para ampliar o monitoramento e a transicdo para fontes de menor impacto
ambiental.

A definigdo de metas de redugdo do consumo de energia também apresenta espago para
evolugao. Apenas 39% dos fornecedores avaliados foram classificados em alta maturidade,
enquanto parcela significativa ainda ndo possui metas estabelecidas ou ndo consegue
monitorar adequadamente seu desempenho energético.

Por outro lado, observa-se desempenho bastante positivo entre os fornecedores do setor de
energia, para os quais 100% das empresas respondentes declararam participagao superior a
80% de fontes renovaveis em sua matriz elétrica.

De forma geral, os resultados sugerem que a gestdo do consumo energético ja esta
relativamente disseminada entre os fornecedores, mas a incorporacao de metas estruturadas
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e 0 aumento da participacdo de fontes renovaveis continuam representando oportunidades
relevantes para o fortalecimento da agenda de sustentabilidade da cadeia.

Destaque

73% dos fornecedores apresentam alta maturidade na gestdo do consumo de energia. Em
contrapartida, apenas 39% alcangam esse mesmo nivel em metas de redugdo de consumo e
35% em matriz energética, evidenciando oportunidades de evolu¢do na gestédo estratégica da
energia e na transi¢ao para fontes renovaveis.

Grafico 21: Distribuicdo das notas para as questdes de agua.

DISTRIBUIGAO DA MATURIDADE DOS FORNECEDORES EM TEMAS RELACIONADOS A GESTAO
HIDRICA

Percentual de fornecedores classificados por nivel de maturidade nos temas relacionados a gestdo da agua,
disponibilidade hidrica, descarte de efluentes e prevencado de derra

Derramamentos de produtos 999,
quimicos e/ou efluentes °

N |
‘

Disponibilidade hidrica 86%

Acesso a agua 24% 76%

Metas de redugdo de consumo

Baixa (0%-25%) Média (50%) H Alta (75%-100%)

Conforme apresentado no Grafico 20, os temas relacionados a gestdo hidrica apresentam
niveis elevados de maturidade entre os fornecedores. Destaca-se que 76% das empresas
possuem iniciativas de eficiéncia hidrica ou mecanismos de reutilizacdo de agua em seus
processos.

A definicao de metas para redugcdo do consumo de agua também apresentou evolugédo em
relacao aos ciclos anteriores. Em 2025, apenas 17% dos fornecedores declararam nao possuir
metas relacionadas ao tema, indicando maior incorporagdo da gestdo hidrica as praticas
empresariais.

Os resultados mais robustos foram observados nos temas relacionados a prevengao de
impactos ambientais. Cerca de 99% dos fornecedores informaram nédo ter registrado
derramamentos significativos de produtos quimicos ou efluentes nos ultimos 12 meses,
evidenciando elevado nivel de controle operacional e conformidade ambiental.
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De forma geral, os resultados indicam que os temas relacionados ao uso da agua e a
prevengao da poluigdo encontram-se entre os mais consolidados da dimensao Meio Ambiente,
refletindo tanto a influéncia da regulamentagdo ambiental quanto a crescente preocupacao das
empresas com a gestao eficiente dos recursos naturais.

Destaque

99% dos fornecedores nao registraram derramamentos significativos de produtos quimicos ou
efluentes nos ultimos 12 meses, enquanto 76% ja possuem iniciativas de eficiéncia hidrica,
demonstrando elevado nivel de maturidade na gestédo de recursos hidricos e na prevengao de
impactos ambientais.

Grafico 22: Distribuicdo das notas para as questdes de residuos.

DISTRIBUIGAO DA MATURIDADE DOS FORNECEDORES EM GESTAO DE RESIDUOS E ECONOMIA
CIRCULAR

Percentual de fornecedores classificados por nivel de maturidade nos temas relacionados ao descarte de
residuos, recuperacédo de produtos e embalagens e definicdo de metas

Descarte de residuos 11% 20% 68%

Recuperagao de produtos /

embalagens 9% 33% 58%

Metas relacionadas a

residuos* 27% 40% 33%

Baixa (0%-25%) Média (50%) M Alta (75%-100%)

* Aplicavel apenas as Grandes Empresas.

Os resultados relacionados a gestdao de residuos demonstram um nivel de maturidade
relativamente elevado entre os fornecedores. Cerca de 88% das empresas declararam possuir
praticas estruturadas para o descarte adequado dos residuos gerados, em conformidade com
sua classificagao e destinacao ambientalmente adequada.

Em contrapartida, a definicdo de metas para redugao da geracéo de residuos ainda representa
uma oportunidade de evolugao. Entre as empresas avaliadas nessa tematica, 24% informaram
nao possuir metas estabelecidas, indicando que a gestao operacional dos residuos esta mais
consolidada do que a adogédo de estratégias voltadas a prevencgéo e redugéo na origem.
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De forma geral, os resultados sugerem que a cadeia apresenta maior maturidade nos aspectos
relacionados a conformidade e destinacdo adequada dos residuos, enquanto temas
associados a reducdo da geragcdo e a melhoria continua ainda demandam maior
desenvolvimento.

Destaque

88% dos fornecedores apresentam maturidade na gestdo do descarte de residuos, mas
apenas 33% das empresas avaliadas alcangam esse mesmo nivel na definicdo de metas
relacionadas a reducao da geracao de residuos.

Grafico 23: Distribuicdo das notas para as questoes de biodiversidade.

DISTRIBUIGAO DA MATURIDADE DOS FORNECEDORES EM BIODIVERSIDADE
Percentual de fornecedores classificados por nivel de maturidade nos temas relacionados a biodiversidade, areas
protegidas, reserva legal e prevencdo do desmatamento.

Areas de reserva legal 98%

Desmatamento (legal ou ilegal) 3% 96%

Impactos a biodiversidade 4% 9% 87%

Area de Preservagio
Permanente (APP)

16% 8% 76%

Baixa (0%-25%) Média (50%)  Alta (75%-100%)

Os temas relacionados a biodiversidade apresentaram elevados niveis de maturidade entre os
fornecedores avaliados. Os resultados indicam que a maior parte das empresas possui
mecanismos para prevencgao e gestao de impactos sobre areas naturais, recursos ambientais
e ecossistemas sensiveis, refletindo a influéncia da regulamentagdo ambiental e o
fortalecimento das praticas de gestdo socioambiental na cadeia de fornecimento.

Em 2025, o Programa GFD passou a avaliar também aspectos relacionados ao desmatamento,
incluindo a distingéo entre ocorréncias legais e ilegais. Os resultados demonstraram elevado
nivel de aderéncia, com 96% dos fornecedores declarando nao ter realizado qualquer tipo de
desmatamento em suas operagdes. Da mesma forma, os temas relacionados as areas de
reserva legal e aos impactos sobre a biodiversidade apresentaram elevados niveis de
maturidade, reforgando o compromisso dos fornecedores com a conservagao ambiental.
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Cabe destacar que parte dos fornecedores nao foi avaliada em alguns desses temas devido a
nao aplicabilidade dos critérios as suas atividades, especialmente em questdes relacionadas
ao uso do solo e a localizacido das operacoes.

Destaque

96% dos fornecedores declararam nao ter realizado qualquer tipo de desmatamento e 98%
apresentaram alta maturidade nos requisitos relacionados as areas de reserva legal,
evidenciando forte aderéncia as praticas de conservagao ambiental.

Grafico 24: Distribuicao das notas para as questdes de gestao, ruidos, reclamagoes e

infragdes, procedéncia dos produtos, frete e matéria-prima

DISTRIBUIGAO DA MATURIDADE DOS FORNECEDORES EM GESTAO AMBIENTAL E CONFORMIDADE
Percentual de fornecedores classificados por nivel de maturidade nos temas relacionados a gestdo ambiental,
conformidade legal, procedéncia de matérias-primas, eficiéncia logist

Infragdes e reclamacgoes

Gestdo ambiental 17% 36%

Matéria-prima utilizada pela

industria* 4% 28% 31%

Baixa (0%-25%) Média (50%) W Alta (75%-100%)

* Aplicavel apenas a setores especificos.
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Entre os temas ambientais avaliados, a origem das matérias-primas utilizadas no fornecimento
a Dexco representa uma das principais oportunidades de evolugédo da cadeia. Em 2025, 41%
dos fornecedores declararam nao utilizar matérias-primas renovaveis ou recicladas ou nao
possuir informagdes sobre sua composigao, indicando desafios relacionados a rastreabilidade,
a circularidade e a incorporagao de atributos socioambientais nos insumos utilizados. O tema
ja passou a ser abordado nas a¢des de capacitacdo promovidas pelo Programa, incluindo o
treinamento de Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Sustentaveis realizado em 2025.

A gestdo ambiental também apresenta potencial de desenvolvimento. Embora os resultados
indiquem evolugao em relagao aos ciclos anteriores, parte dos fornecedores ainda nao possui
mecanismos estruturados para identificacdo, monitoramento e mitigagdo de impactos
ambientais. Em contrapartida, a dimensido apresenta resultados bastante positivos em
conformidade ambiental: 95% dos fornecedores informaram nao ter recebido notificagdes,
autuacdes ou reclamacdes ambientais nos ultimos 12 meses, evidenciando elevado nivel de
aderéncia aos requisitos legais aplicaveis.

Entre os fornecedores que utilizam madeira em seus processos, observou-se elevado
comprometimento com praticas de rastreabilidade e certificagcdo florestal. Cerca de 86%
declararam possuir documentacao para a totalidade da madeira nativa utilizada e informaram
que mais de metade da madeira consumida possui certificagdo reconhecida, como FSC ou
PEFC. O resultado demonstra a consolidagao de mecanismos de controle voltados a origem
responsavel da matéria-prima e a reducido dos riscos associados ao desmatamento e a
exploracao florestal inadequada.

Destaque

Enquanto 95% dos fornecedores apresentam elevado nivel de conformidade ambiental e 86%
demonstram boas praticas de rastreabilidade da madeira utilizada, a incorporagado de matérias-
primas renovaveis ou recicladas permanece como uma das principais oportunidades de
evolucao da cadeia de fornecimento.

RELACIONAMENTO COM O ENTORNO

A dimensdo Relacionamento com o Entorno avalia como os fornecedores gerenciam sua
interagdo com comunidades e grupos potencialmente impactados por suas operagdes. Sao
considerados temas relacionados ao desenvolvimento socioeconémico local, a saude e
seguranga das comunidades, ao relacionamento com povos indigenas e comunidades
tradicionais, a gestao de impactos associados ao encerramento de atividades e a preservagao
do patriménio cultural e arqueoldgico.

Em 2025, a dimenséo alcancou 87% de aderéncia média, posicionando-se entre os temas com
melhor desempenho no Programa GFD. O resultado evidencia que a maior parte dos
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fornecedores possui mecanismos estruturados para prevenir impactos negativos e manter um
relacionamento adequado com as comunidades localizadas em seu entorno.

Principais destaques
e Relacionamento com o Entorno alcangou 87% de aderéncia média em 2025.

¢ Os temas relacionados a saude e seguranca das comunidades e ao relacionamento com
povos indigenas e comunidades tradicionais registraram os maiores niveis de maturidade.

e As principais oportunidades de evolugdo concentram-se em iniciativas estruturadas de
desenvolvimento socioeconémico local.

o Os resultados sugerem maior maturidade na gestdo de riscos e impactos do que na
geracao de valor compartilhado para os territérios onde os fornecedores atuam

O grafico a seguir apresenta os resultados da dimensao por setor e porte dos fornecedores.

Grafico 25: Nota por setor na dimensao relacionamento com o entorno.

Estrangeiras 93%
Servigos pesados GE 92%
Servigos pesados PME 90%
Mineragdo PME 87%
Industria GE 87%
Industria PME 86%
Mineragédo GE 78%
Servicos PME 63%

Servigos GE 38%

Conforme apresentado no Grafico 25, os melhores resultados foram observados em
Estrangeiras (93%), Servigos Pesados GE (92%) e Servigos Pesados PME (90%), enquanto
Servigos GE (38%) registrou o menor desempenho da dimenséo.
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Grafico 26: Distribuicao das notas para as questoes da dimensao Relacionamento com
o entorno.

DISTRIBUIGAO DA MATURIDADE DOS FORNECEDORES EM RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES
Percentual de fornecedores classificados por nivel de maturidade nos temas relacionados ao desenvolvimento
local.

Relacionamento com povos
indigenas e comunidades 99%
tradicionais*

Saude e seguranca do entorno 2% 96%

Descomissionamento da area

de atuagao* 1% 88%

Desenvolvimento local 23% 20% 57%

Baixa (0%+25%) Média (50%) B Alta (75%+100%)

A analise detalhada dos temas avaliados reforga esse cenario. O principal desafio continua
sendo o desenvolvimento local, embora tenha sido observada evolugdo em relagcio aos ciclos
anteriores, indicando maior engajamento dos fornecedores em iniciativas de responsabilidade
social, voluntariado e apoio ao desenvolvimento socioeconémico das comunidades.

Em contrapartida, os temas relacionados a gestao de impactos apresentam elevados niveis de
maturidade. Destaca-se a saude e seguranca das comunidades do entorno, para a qual 96%
dos fornecedores foram classificados em alta maturidade, refletindo a adogao de mecanismos
de avaliacao, prevencdo e mitigacédo de riscos associados as suas operagoes.

Também se destacam positivamente os resultados relacionados ao relacionamento com povos
indigenas e comunidades tradicionais e ao descomissionamento de areas de atuagdo. Embora
aplicaveis a um numero mais restrito de fornecedores, esses temas apresentaram elevados
niveis de aderéncia, demonstrando a consolidagao de praticas voltadas a gestédo responsavel
dos impactos sociais e territoriais.

Destaque

96% dos fornecedores apresentam alta maturidade em saude e seguranga das comunidades
do entorno, evidenciando que a gestao de impactos sociais e a prevencao de riscos ja se
encontram amplamente consolidadas na cadeia avaliada.
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ETICA E DIREITOS HUMANOS

A dimensao Etica e Direitos Humanos avalia praticas relacionadas & integridade corporativa,
respeito aos direitos humanos e prevengao de riscos sociais na cadeia de fornecimento. Entre
os temas analisados estdo codigo de conduta, canal de denuncias, diversidade, equidade e
inclusdo, prevencado ao trabalho infantil e ao trabalho analogo ao escravo, combate a
exploracdo sexual de criangas e adolescentes, analise de riscos, critérios de integridade na
selecéo de fornecedores e seguranga patrimonial.

Em 2025, a dimensao alcangou 72% de aderéncia média, registrando evolugdo em relagao
aos 62% observados em 2024. O resultado indica avango na estruturacdo de mecanismos de
integridade e gestao de direitos humanos entre os fornecedores avaliados.

Principais destaques
e Evolucdo de 10 pontos percentuais em relacédo a 2024.

o (Cddigo de Conduta e Canal de Denuncias seguem entre os temas mais consolidados da
dimensao.

e A analise de riscos apresenta elevado nivel de maturidade entre as Grandes Empresas.

o Diversidade, equidade e inclusdo permanecem como a principal oportunidade de
desenvolvimento da cadeia.

O Grafico 26 apresenta os resultados por setor e porte dos fornecedores. Os Graficos 27, 28
e 29 detalham a distribuicdo das respostas por tema, considerando o conjunto dos
fornecedores e as questdes especificas aplicaveis a PMEs e Grandes Empresas.

Os resultados indicam que os mecanismos de integridade estdo cada vez mais disseminados
entre os fornecedores, com destaque para Cddigo de Conduta, Canal de Denudncias e
Seguranga Patrimonial, que apresentam elevados niveis de maturidade.

Por outro lado, diversidade, equidade e inclusdo continuam representando um desafio
relevante, com menos de um terco dos fornecedores classificados em alta maturidade.

Nos temas relacionados a protecéo dos direitos da crianga e do adolescente, observa-se maior
maturidade entre as Grandes Empresas, especialmente na prevencao da exploragao sexual
de criangas e adolescentes e do trabalho analogo ao escravo ou infantil. Ainda assim, os
resultados demonstram avangos na incorporacdo dessas praticas em toda a cadeia de
fornecimento.
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Grafico 27: Nota por setor na dimensao ética e direitos humanos.

Utilities GE

Servigos GE

Estrangeiras

Servigos pesados GE

Industria GE

Mineracao GE

Servigos pesados PME

Industria PME

Servigos PME
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93%

86%

%

76%
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64%
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Grafico 28: Distribuicdo das notas para as questdes da dimensio Etica e Direitos
Humanos.

DISTRIBUIGAO DA MATURIDADE DOS FORNECEDORES EM ETICA E DIREITOS HUMANOS
Distribuicdo dos fornecedores por nivel de maturidade nos temas relacionados a ética corporativa, mecanismos
de integridade, diversidade e protegéo dos direitos humanos.

Seguranca patrimonial

Caodigo de Conduta

Canal de denuncias

Promocgao da diversidade,
equidade e inclusao

19%

17%

29%

45%

Baixa (0%-25%)

1%

Média (50%)

75%

74%

59%

28%

H Alta (75%+100%)

28%

Grafico 29: Distribuicdo das notas das PMEs para as questées da dimensao Etica e
Direitos Humanos.
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DISTRIBUIGAO DA MATURIDADE EM PROTEGAO DOS DIREITOS HUMANOS
Distribuicdo das Pequenas e Médias Empresas por nivel de maturidade nas praticas de prevencéo ao trabalho
infantil, trabalho analogo ao escravo e exploragéo sexual de criangas e adolescentes.

Prevencao a exploragao
sexual de criangas e 3% [
adolescentes

Prevencao ao trabalho

0, 0,
analogo ao escravo ou infantil g 65%

Baixa (0%-25%) Média (50%) B Alta (75%+100%)

Grafico 30: Distribuigdo das notas das GEs para as questdes da dimensao Etica e
Direitos Humanos.

DISTRIBUIGAO DA MATURIDADE EM PROTEGAO DOS DIREITOS HUMANOS
Distribuicdo das Grandes Empresas por nivel de maturidade nas praticas de prevengédo ao trabalho infantil,
trabalho andlogo ao escravo e exploragdo sexual de criancas e adolescentes, considerando ¢

Prevencao a exploragao sexual

0,
de criangas e adolescentes 20% 2 79%

Prevencgao ao trabalho analogo

ao escravo ou infantil 14% 19% 67%

Baixa (0%-25%) Média (50%) M Alta (75%-100%)

De forma geral, os resultados demonstram que os fornecedores ja possuem mecanismos
basicos de integridade e respeito aos direitos humanos relativamente disseminados em suas
operagdes. Os maiores niveis de maturidade concentram-se em temas como Cdédigo de
Conduta, Canal de Denuncias, Seguranga Patrimonial e analise de riscos, evidenciando
avangos na estruturagéo dos sistemas de governanga e integridade.

As principais oportunidades de evolucao estdo relacionadas a formalizagdo e ao
aprofundamento dessas praticas, especialmente em temas como diversidade, equidade e
inclusdo, prevengao ao trabalho analogo ao escravo ou infantil e protegao dos direitos da
criangca e do adolescente. Nesses casos, os desafios ndo estdo apenas na existéncia de
iniciativas, mas na adoc¢ao de politicas estruturadas, mecanismos de monitoramento, metas,
capacitacao continua e expansao das agdes para a cadeia de valor.

Os resultados reforcam que a agenda de Etica e Direitos Humanos vem se consolidando entre
os fornecedores da Dexco, a0 mesmo tempo em que evidenciam oportunidades para ampliar
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a maturidade das praticas e fortalecer a gestdo preventiva dos riscos sociais ao longo da cadeia
de fornecimento.

GESTAO PARA A SUSTENTABILIDADE

A dimensdo Gestdo para a Sustentabilidade avalia dois temas estratégicos: a gestéo
socioambiental de fornecedores e a incorporacdo de critérios de sustentabilidade no
desenvolvimento de produtos e servicos.

Em 2025, a dimenséao alcangou 62% de aderéncia média, permanecendo como a de menor
maturidade do Programa GFD. Apesar disso, apresentou uma das maiores evolugdes do ciclo,
avangando 14 pontos percentuais em relagdo a 2024 (48%). O resultado sugere que o tema
ainda apresenta oportunidades relevantes de desenvolvimento, embora os avangos
observados indiquem evolugao consistente em relagao aos ciclos anteriores.

Os resultados demonstram maior maturidade na gestdo socioambiental de fornecedores, tema
que alcangou média de 69% de aderéncia, com 55% das empresas classificadas em alta
maturidade. Esse resultado indica avang¢os na adogao de praticas estruturadas de gestdo da
cadeia, incluindo clausulas socioambientais, solicitagdo de documentos de conformidade e
monitoramento de fornecedores.

Ja a pesquisa e desenvolvimento de produtos e servicos apresentou média de aderéncia de
58%, com 48% dos fornecedores declarando n&o possuir iniciativas estruturadas ou realizar
apenas acoes pontuais.

A evolugado observada na dimenséo pode estar associada as acdes de capacitagdo promovidas
pelo Programa, especialmente aos treinamentos sobre Gestdo Socioambiental de
Fornecedores e Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Sustentaveis realizados em 2025.

De forma geral, os resultados indicam avangos na incorporagéao da sustentabilidade a gestao
da cadeia de fornecimento, embora a integracdo desses temas aos processos de inovagao e
desenvolvimento de produtos ainda demande maior fortalecimento.
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Grafico 31: Nota por setor na dimensao de gestao.

Servicos PME 94%
Mineragédo PME 90%
Servigos pesados PME 88%
Utilities GE 67%
Induastria PME 66%
Estrangeiras 65%
Industria GE
Servigos pesados GE 46%

Mineragédo GE 36%

o
3
S

Servigos GE 29%

Grafico 32: Distribuicao das notas para as questoes da dimensao Gestao.

MATURIDADE DOS FORNECEDORES EM GESTAO SOCIOAMBIENTAL E INOVAGAO SUSTENTAVEL
Distribuicdo dos fornecedores por nivel de maturidade nos temas relacionados a gestdo socioambiental da
cadeia de fornecedores e ao desenvolvimento de produtos e servigos com atrib

Pesquisa e desenvolvimento

de produtos e servigos 35% 15% 50%

fornecedores

Baixa (0%-25%) Média (50%) H Alta (75%-100%)
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QUESTOES MAIS CRITICAS ENTRE AS DIMENSOES AVALIADAS

A tabela a seguir apresenta os temas que concentram as maiores oportunidades de evolugao
identificadas na avaliagdo dos fornecedores em 2025. Os resultados estdo organizados por
nivel de aderéncia as praticas avaliadas, permitindo identificar os temas que demandam maior
atencao e direcionar as acdes de desenvolvimento da cadeia de fornecimento.

Dimensio Baixa Média Alta
(0%-25%) (50%) (75%-100%)
Matriz energética Meio Ambiente 61% 4% 35%
Metas de reduga?éjgsmlssoes de GEE Meio Ambiente 529 299% 19%
Promogao da diversidade, equidade e Etica e Direitos Humanos 45% 28% 28%
incluséo (DEI)
Desenvolvimento dos funcionarios (PMEs) Trabalhista 42% 21% 37%
Matéria-prima utilizada pela industria Meio Ambiente 41% 28% 31%
Saude dos funcionarios Saude e Seguranga 39% 0% 61%
Avaliagao de riscos e oportunidades . . o o o
relacionadas ao clima (GEs) Meio Ambiente 39% 0% 61%
Prevencao a exploragao sexual de criangas e - oo o o o
adolescentes (PMEs) Etica e Direitos Humanos 38% 3% 60%
Pesquisa e desenvolvimento de produtos € | - o5 hara a Sustentabilidade 35% 15% 50%
servicos
Prevencéao ao trabalho analogo ao escravo . o o o o
ou infantil (PMEs) Etica e Direitos Humanos 33% 3% 65%
Combate a corrupgéo (PMEs) Conformidade 32% 4% 64%
Metas de redugao(c(i;aEc;c))nsumo de energia Meio Ambiente 319% 30% 39%

A analise dos resultados evidencia que as principais oportunidades de evolugao da cadeia de
fornecedores estdo concentradas em temas relacionados a transicao climatica, inovacao
sustentavel, desenvolvimento de pessoas e fortalecimento das praticas de integridade.

Na dimensao Meio Ambiente, os desafios mais relevantes estdo associados a gestdo das
mudancas climaticas e a transicdo para uma economia de baixo carbono. Temas como matriz
energética, metas de reducao de emissdes de gases de efeito estufa, riscos climaticos e
eficiéncia energética ganham relevancia crescente diante das demandas regulatdrias, das
expectativas de mercado e dos compromissos corporativos de descarbonizagdo assumidos
por empresas em todo o mundo. O uso de matérias-primas renovaveis ou recicladas também
se destaca como tema estratégico para o fortalecimento da economia circular e para a redugao
dos impactos ambientais da cadeia de valor.

Em Etica e Direitos Humanos, os principais desafios concentram-se na promogdo da
diversidade, equidade e inclusdo e no fortalecimento de mecanismos de prevencéao a violagdes
de direitos humanos. Esses temas sdo cada vez mais relevantes para a gestdo de riscos
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sociais, para a atracao e retengao de talentos e para o alinhamento as melhores praticas de
governanga corporativa.

Na dimensdo Trabalhista, as oportunidades de evolugdo estdo relacionadas ao
desenvolvimento dos colaboradores, tema diretamente associado a qualificacdo da mao de
obra, produtividade, inovacao e capacidade de crescimento sustentavel das empresas.

Em Saude e Seguranga, os resultados reforgam a importancia de ampliar iniciativas voltadas
a promocéao da saude e ao bem-estar dos trabalhadores. Além de contribuir para a qualidade
de vida dos colaboradores, essas ag¢des favorecem ambientes de trabalho mais seguros,
saudaveis e produtivos.

Ja na dimensdo Gestdo para a Sustentabilidade, os desafios estdo relacionados a
incorporacao da sustentabilidade aos processos de inovagao e desenvolvimento de produtos
e servigos. O fortalecimento dessas praticas contribui para aumentar a competitividade dos
fornecedores e sua capacidade de atender as demandas de mercados cada vez mais
orientados por critérios ESG.

De forma geral, os resultados demonstram que os principais gaps identificados ndo estao
associados ao cumprimento de requisitos legais ou regulatérios, mas a adocéo de praticas
mais avancadas de gestdo, inovacdo e sustentabilidade. Essa constatacdo reforca a
importancia das agdes de capacitacdo e desenvolvimento promovidas pelo Programa GFD
para apoiar a evolugao continua da cadeia de fornecedores.

ACOES DE DESENVOLVIMENTO EM 2025:

Com o objetivo de apoiar a evolugao dos fornecedores nos temas com maiores oportunidades
de melhoria identificadas pelo Programa GFD, a Dexco promoveu, em 2025, um conjunto de
acgdes de capacitagdo e engajamento alinhadas aos principais desafios da cadeia.

Data ‘ Tema Participacoes NPS
08/05/2025 LGPD 45 94
19/05/2025 Violéncia Sexual 65 97
21/05/2025 Diversidade, Equidade e Inclusdo 48 94
03/06/2025 Metas e Redugdo de Emissodes 56 88
05/08/2025 Riscos Ocupacionais NR-1 48 86
26/08/2025 Assédio, Corrupgao e Integridade 150 100
19/11/2025 Inovagao como Diferencial Competitivo 32 100

~ 94

Total 7 agdes 444 (média)

Em 2025, a estratégia priorizou a¢des de capacitagdo mais direcionadas aos temas criticos
identificados na avaliagdo. Os treinamentos foram estruturados em torno de temas prioritarios
de sustentabilidade, governanca, integridade, diversidade, direitos humanos, saude,
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seguranga e meio ambiente. Os conteudos abordaram assuntos como LGPD, combate a
corrupcao, diversidade e inclusao, protecdo dos direitos de criancas e adolescentes, saude
ocupacional, gestdo socioambiental de fornecedores, inovacdo sustentavel e metas de
redugcdo de emissoes.

As iniciativas registraram elevada participacéo e indices de satisfacdo (NPS) entre 86 e 100,
demonstrando a relevancia dos temas abordados e o engajamento dos fornecedores. A tabela
a seguir apresenta o resumo das acgoes realizadas ao longo de 2025.

Destaque

Os treinamentos realizados em 2025 foram direcionados aos temas que apresentaram maiores
oportunidades de evolugéo na avaliagdo dos fornecedores, reforgando o papel do Programa
GFD como instrumento de desenvolvimento e fortalecimento das praticas ESG na cadeia de
suprimentos da Dexco.

RECOMENDAGOES PARA 2026:

PRINCIPAL
OPORTUNIDADE
IDENTIFICADA

DIRECIONAMENTO
PARA 2026

TEMA

PRIORITARIO

Baixa maturidade em Capacitagdes sobre

Clima e Energia

matriz energética,
metas de emissdes e
riscos climaticos

descarbonizagéo,
gestao climatica e
transicéo energética

Economia
Circular

Baixa utilizagao de
matérias-primas
renovaveis ou
recicladas

Incentivar inovagao
sustentavel e
circularidade

Diversidade e

Baixa maturidade em

Ampliar agbes
praticas de
sensibilizagao e

Inclusao DEI =
estruturagao de
politicas
. Fortalecer
Oportunidades em .
~ treinamentos e
o prevengao ao -
Direitos A . mecanismos
trabalho infantil, ;
Humanos preventivos,
escravo e ;
exploragdo sexual especialmente para
PMEs
Capacitar

Desenvolvimento

Baixa maturidade em
programas de

fornecedores em
gestdo de pessoas e

de Pessoas desenvolvimento de :
desenvolvimento de
colaboradores o
competéncias
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Disseminar boas

Oportunidades na "
praticas e programas

Saude e Bem- = .
promog¢ao da saude

estar o de saude
dos funcionarios -
ocupacional
Estimular integragéo
< . . da sustentabilidade
Inovagéao Baixa maturidade em 3 iNovacso e a0
Sustentavel P&D sustentavel ¢

desenvolvimento de
produtos

As recomendacgdes para 2026 foram definidas com base nos temas que apresentaram maior
potencial de evolugao na avaliagdo dos fornecedores. A priorizacdo dessas frentes permitira
direcionar os esfor¢os de capacitacdo e engajamento para aspectos estratégicos da agenda
ESG, contribuindo para o fortalecimento continuo da cadeia de fornecimento da Dexco.

PREMIO MELHORES FORNECEDORES 2025

Como forma de reconhecer os fornecedores que mais se destacaram ao longo do ciclo, a
Dexco realiza anualmente o Prémio Melhores Fornecedores GFD. A iniciativa valoriza
empresas que demonstraram exceléncia em gestéo, sustentabilidade, inovagao, seguranca e
desenvolvimento continuo, contribuindo para o fortalecimento da cadeia de suprimentos e para
a disseminacao de boas praticas.
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[nnovar Mdveis e Expo

sitores - GFD 2025

2° Engajamento

Evento de reconhecimento aos fornecedores que se destacaram pelo compromisso com a
sustentabilidade, gestdo e melhoria continua no ciclo GFD 2025.

A seguir, sdo apresentados os fornecedores reconhecidos na edigédo de 2025 e os principais
aspectos que motivaram sua premiagéo.

y 4
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CATEGORIA FORNECEDOR PONTOS DE DESTAQUE

e Referéncia em salude e seguranga, com cultura
consolidada de Zero Incidentes.

Industria GE Syngenta e Sustentabilidade integrada a estratégia, com
energia 100% renovavel e metas ESG.

e Gestao socioambiental e de fornecedores
altamente estruturada.

e Evolugdo continua impulsionada pelas
recomendacgdes do Programa GFD.

e Desenvolvimento de pessoas fortalecido, com
plano de carreira, pesquisa de clima e
capacitagéao.

Industria PME Artban

e Operagdo 100% abastecida por energia
fotovoltaica e forte cultura ética.

e Gestao operacional e documental altamente

estruturada.
i ~ Minérios e Exceléncia em saude, seguranca e gestao
Mineragcao GE . . g caeg
Azambuja ambiental.

e Uso de energia 100% renovavel e
reaproveitamento de residuos do processo
produtivo.

e Elevados padrdes de compliance, ética e
transparéncia.

Servigos GE ONSEG e Forte investimento em capacitagéo e gestédo de
pessoas.

¢ Iniciativas ambientais e sociais integradas a
estratégia corporativa.

e Operacéo de colheita 100% mecanizada, com
equipe especializada e historico de participagao
no GFD.

Servigos GE Florestal Barra e Sistema de gestao integrado, com certificacdes
ISO 9001, 14001 e 45001.

e Governanga e sustentabilidade consolidadas,
com desenvolvimento de pessoas, canal de
denuncias e iniciativas ambientais.
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Servigos PME

MC Manutencgao

Gestéo profissionalizada e regularidade
documental, com suporte contabil e juridico
estruturado.

Cultura solida de saude e seguranga
ocupacional, com treinamentos e
monitoramento continuo.

Compromisso com o desenvolvimento de
pessoas e responsabilidade social na
comunidade local.

Servigos
Pesados GE

Budel

Referéncia no transporte de produtos quimicos
e petroquimicos, com elevados padrdes de
seguranga operacional.

Uso de tecnologias avangadas de
monitoramento e prevencgao de riscos.

Gestao ESG estruturada, com inovagéo,
inclusdo e praticas robustas de compliance.

Servigos
Pesados PME

Sagres Operagoes
Portuarias

Sistema de gestéo integrado robusto e
certificagdes reconhecidas.

Forte cultura de seguranca e exceléncia
operacional.

Governanga, compliance e responsabilidade
socioambiental consolidados.

Utilities GE

Auren

Referéncia em geracéo e comercializagéo de
energia renovavel.

Governanga corporativa e gestéo de riscos
altamente estruturadas.

ESG integrado a estratégia, com impacto
positivo em comunidades.

Engajamento 1

Transnil
Transportes

Evolugéo significativa impulsionada pela
participagao no GFD.

Gestao madura de seguranga, motoristas e
operacoes logisticas.

Praticas ambientais estruturadas e foco na
redugdo de emissdes.

DexXCo

53

origami
v




Programa de Gestao de Fornecedores Dexco
Relatorio de Resultados 2025

¢ Transformagao do negdcio com foco em
inovacao e Industria 4.0.

Engajamento 2 INNOVAR e Operagao sustentavel, com energia fotovoltaica
e baixo desperdicio.

e  Cultura de inovagao apoiada por investimentos
continuos e parcerias estratégicas.

e Cultura de inovagéo apoiada por investimentos
continuos e parcerias estratégicas.

e 17 anos de parceria com a Dexco.

e Equipe inclusiva, com contratagédo de

STEFANY refugiados.

Engajamento 3 BRITAMENTO

e (Cddigo de Conduta e plano de capacitagédo
estruturados pelo GFD.

e Boas praticas ambientais e cuidado com o
entorno.

e Investimento continuo em seguranca,
beneficios e desenvolvimento das pessoas.

PERSPECTIVAS PARA 2026

Para 2026, o Programa GFD dara continuidade ao fortalecimento da gestdo sustentavel da
cadeia de fornecedores, com foco na ampliacdo da cobertura dos fornecedores criticos e
estratégicos, no aprimoramento continuo da metodologia de avaliagdo e no desenvolvimento
de acdes direcionadas aos temas com maior potencial de evolugdo. Com isso, a Dexco reforga
seu compromisso com a construgdo de uma cadeia de suprimentos cada vez mais resiliente,
responsavel e alinhada aos desafios da sustentabilidade.

CONCLUSAO

Os resultados de 2025 demonstram avangos consistentes na maturidade da cadeia de
fornecimento da Dexco e reforcam o papel do Programa GFD como instrumento estratégico
para a gestao de riscos, desenvolvimento de fornecedores e fortalecimento da sustentabilidade
na cadeia de suprimentos.

Ao longo do ciclo, observou-se evolugdo em temas historicamente mais desafiadores, como
Etica e Direitos Humanos, Relagdes Trabalhistas, Meio Ambiente e Gestdo para a
Sustentabilidade, evidenciando a consolidacao gradual de praticas de gestao, conformidade e
sustentabilidade entre os fornecedores participantes.
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Ao mesmo tempo, os resultados reforcam que desafios relacionados a transigao climatica,
inovacao sustentavel, diversidade, desenvolvimento de pessoas e fortalecimento da
governanga continuarao exigindo atengao e investimento nos préoximos anos.

Nesse contexto, a Dexco entende que construir uma cadeia de fornecimento sustentavel vai
além da avaliacdo de desempenho ou do monitoramento de requisitos. Trata-se de
desenvolver competéncias, fortalecer relacionamentos de longo prazo e apoiar a evolugao
conjunta de seus parceiros, contribuindo para a geragdo de valor compartilhado e para a
mitigacao de riscos socioambientais ao longo da cadeia.

A evolugao observada ao longo dos ciclos do Programa demonstra que o desenvolvimento de
fornecedores gera resultados concretos quando realizado de forma estruturada, consistente e
alinhada as necessidades do negdcio. Mais do que medir desempenho, o GFD busca estimular
a melhoria continua, disseminar boas praticas e preparar os fornecedores para um ambiente
cada vez mais exigente em temas ESG.

Ao manter seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel da cadeia de suprimentos, a
Dexco reforga sua convicgao de que os desafios da sustentabilidade sé podem ser enfrentados
de forma colaborativa. O fortalecimento dos fornecedores representa, ao mesmo tempo, o
fortalecimento da préopria Companhia, contribuindo para a construcido de uma cadeia mais
resiliente, inovadora, competitiva e preparada para os desafios do futuro.

DeXCoO 55 arigami
Vv






	Programa de Gestão de Fornecedores Dexco
	INTRODUÇÃO
	INTRODUÇÃO
	GESTÃO RESPONSÁVEL DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
	DIMENSÕES DE ANÁLISE DO PROGRAMA GFD
	EVOLUÇÃO DO PROGRAMA GFD EM 2025
	RESULTADOS 2025
	DISTRIBUIÇÃO DOS PARTICIPANTES POR PORTE
	AUDITORIAS E AVALIAÇÕES APROFUNDADAS
	DISTRIBUIÇÃO DOS FORNECEDORES POR SETOR
	PERFORMANCE NO PROGRAMA
	EVOLUÇÃO DA MATURIDADE DA CADEIA
	AVALIAÇÃO POR DIMENSÃO
	CONFORMIDADE
	TRABALHISTA
	SAÚDE E SEGURANÇA
	MEIO AMBIENTE
	RELACIONAMENTO COM O ENTORNO
	ÉTICA E DIREITOS HUMANOS
	GESTÃO PARA A SUSTENTABILIDADE
	QUESTÕES MAIS CRÍTICAS ENTRE AS DIMENSÕES AVALIADAS
	AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO EM 2025:
	RECOMENDAÇÕES PARA 2026:
	PRÊMIO MELHORES FORNECEDORES 2025

